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1 ZAKLADNI IDENTIFIKACNI UDAJE

Nazev:

Pravni forma:
Sidlo:

ICO:

Zfizovatel:

Datum vzniku:

Zalozena dne:

Hlavni ¢innost:

Vojenska nemocnice Brno

Prispévkova organizace

Zabrdovicka 3, 636 00 Brno

60555530

Ministerstvo obrany Ceské republiky

1.7.1994

Rozkazem Ministerstva obrany €. 22 ze dne 30. 6. 1994

e Poskytovani komplexni zdravotnické péce v oblasti preventivni,

diagnostické, Ié¢ebné a posudkové, a to:
o zakladni péce v oboru vieobecného lékafrstvi,
o odborné péce v oborech stanovenych zfizovatelem.

Zabezpecfeni nemocni¢nich oddéleni 1éc¢ivy, zdravotnickym
materidlem a zdravotnickou technikou, I|ékarenska cinnost
a klinicka farmakologie.

Ucast na vychovné-vzdélavaci a védecko-vyzkumné &innosti,
zejména na pregradudlni a postgraduadlni pripravé lékara
afarmaceutd a na vyuce a pomaturitnim studiu stfedniho

zdravotnického personalu.

Poradenska a expertizni c¢innost v oblastech odborné cinnosti
VN Brno.

Zabezpeleni pfipravenosti a mobilizacni pohotovosti rozsahu
stanoveném zfizovatelem.

Ué&ast na kontrolni ¢innosti a Ukolech zdravotnického zabezpe&eni
vojsk podle pokyn( zfizovatele.

Pfeprava ranénych a nemocnych.
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2 ORGANIZACNI STRUKTURA

2.1 VEDENi NEMOCNICE

Reditel:

Naméstek feditele pro Ié¢ebné preventivni péci
a primar rehabilitaéniho oddéleni:

Naméstek feditele pro logistiku:

Naméstek feditele pro farmacii:

Naméstek reditele pro ekonomické fizeni:

Hlavni sestra:

2.2  ORGANIZACNI STRUKTURA

plk. Ing. Antonin Vodak

plk. MUDr. Tomas PesSek

plk. Ing. Viktor Hanacek

plk. Mgr. Alois Jokes

Ing. Eva PospiSilova

Eva Kvasnicova/ PhDr. Radka Pokojova

REDITEL NEMOCNICE

Naméstek
feditele
pro LPP

Odborna
oddéleni

Sekretariat

Nameéstek
reditele pro

Nameéstek
reditele pro

feditele
ekonomické farmacii a
Personalista rizeni zdr. techniku
Prezkumna Finanéni — Lékarna
komise uctarna
Pravnik - - Skupina mat.
Majetk "
ajetkova L | a technické
uctarna .,
, zabezpeceni
Hlavni
hygienik
Mzdova
uctarna
Skupina
krizového
fizeni Skupina
informatiky
Interni audit

Naméstek Hlavni
feditele pro sestra
logistiku

i Centralni
Sprava 4

sanitari

budov
Proviantni Centralni
oddéleni odbér
Skupina
skladového
hospodarstvi
Dopravni
skupina

Odborna oddéleni se déli na 17 celkd, které jsou bliZze specifikovany na nasledujici strané:
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Interni oddéleni

Neurologické oddéleni

Chirurgické oddéleni,

Dermatovenerologické oddéleni

Oddéleni usni, nosni, kréni

Psychologické oddéleni

Oc¢ni oddéleni

Stomatologické oddéleni

Psychiatrické oddéleni

Oddéleni klinickych laboratofi

Radiodiagnostické oddéleni

Oddéleni nemoci z povolani

Oddéleni fyziatrie a |éCebné

Prakticky Iékar

2.3 VEDENI ZDRAVOTNICH USEKU

Oddéleni:
Interni

Neurologické

Dermatovenerologické

Psychologické
Stomatologické
Klinické laboratore
Chirurgické

ORL

Oc¢ni

Psychiatrické
Radiodiagnostické
ARO

Primar:

plk. MUDr. Tomas Brabec
MUDr. Vaclav Oldfich
MUDr. Jindfich Rutta

plk. PhDr. Jiti Brancik

pplk. MUDr. Jana Kremlova
pplk. RNDr. Frantidek Sprta
plk. MUDr. Martin Stracar
MUDr. Josef Straka

MUDr. Stanislav Drahorad
MUDr. Petra Tesafikova
MUDr. Milan Skorpik

plk. MUDr. Jifi Gai

Anesteziologické a resuscitacni

Vrchni sestra
Iveta Grundova
Jana Musilova
Jarmila Harastova

Dana Vrablecova
Hana Zlamalova
Vladimira Zbofilova
Helena Zemanova
Hana Dolanska
Karel Olbrecht
Miluse Horackova
Helena Jetelinova
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3 LECEBNA PECE

VN Brno poskytuje péci pojisténclim vsech zdravotnich pojistoven, a to na zakladé fadné
vedenych smluvnich vztah(. Spadové oblasti VN Brno tvofi Vinohrady, Lide, Zidenice a Lesna.

3.1 POSKYTNUTA ZDRAVOTNIi PECE

Struktura oSetfovanych pacientl — pojisténcl podle unikatniho rodného cisla a objemy celkem
poskytnuté péce dle jednotlivych zdravotnich pojistoven zobrazuje prehled v tabulkach nize.
Nejvyssi pocet pacientll, ktefi jsou oSetfovani ve Vojenské nemocnici Brno, je zaregistrovan
u VSeobecné zdravotni pojistovny, Vojenské zdravotni pojistovny a Zdravotni pojistovny
Ministra Vnitra. Nejméné oSetfenych pacientil Ize sledovat u zdravotni pojistovny Skoda,
Média a Revirni bratrské pokladny. Nizky pocet osetfenych klient( zdravotni pojistovny Média
je dan skutecnosti, Ze dnem 28. bifezna 2011 se sloucila s VSeobecnou zdravotni pojistovnou.

Klienti Zdravotni pojistovny Média se tim stali klienty VSeobecné zdravotni pojistovny.

STRUKTURA PACIENTU (RC) PODLE POJISTOVEN

Kéd Pojistovna Pocet oSetfenych Podil v %
111 VSeobecna ZP 50551 48,24
201 Vojenska ZP 24 370 23,25
205 Ceska priimyslova zP 1755 1,67
207 Oborova ZP 4502 4,30
209 Zaméstnaneckd pojistovna Skoda 8 0,01
211 ZP Ministerstva vnitra CR 20221 19,30
213 Revirni bratrska pokladna 358 0,34
217 ZP Metal-Aliance 2933 2,80
228 ZP Média 101 0,10
Celkem 104 799 100,00
OBJEM CELKOVE POSKYTNUTE ZDRAVOTNI PECE DLE JEDNOTLIVYCH POJISTOVEN
Kéd Pojistovna V tis. K¢ Podil v %
111 Vseobecna ZP 137 682,3 53,40
201 Vojenskd ZP 58 078,7 22,53
207 Oborova ZP 8227,7 3,19
209 Zaméstnaneckd pojistovna Skoda 8,0 0,00
211 ZP Ministerstva vnitra CR 42 768,0 16,59
213 Revirni bratrskd pokladna 1393,7 0,54
217 ZP Metal-Aliance 4 673,5 1,81
222 Ceska pramyslova zP 4907,9 1,90
228 ZP Média 96,2 0,04
Celkem 257 835,9 100,00
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3.2 AMBULANTNI A HOSPITALIZACNI PECE

Vojenskd nemocnice Brno disponovala v roce 2011 celkem 239 lGzky. K hospitalizaci bylo
pfijato celkem 7 017 pacientd. Vdaném roce bylo také ambulantné oSetfeno 143 405
pacientl a laboratorni testy a rentgeny byly vyhotoveny v 962 571 pripadech.

Tabulka, v niZ jsou uvedeny informace tykajici se hospitalizace, prezentuje vyuziti [0zkového
fondu vroce 2011, a to vcelkové hodnoté 70,28 %. Nejvice byl lGzkovy fond vyuZivan
na oddéleni psychiatrie, a to v hodnoté 91,14 %. Jsou-li srovnavany roky 2010 a 2011,
je vhodné uvést, Ze doslo ke snizeni poctu lGZek. Na tuto skutec¢nost mély vliv Usporna
opatfeni, atovpodobé zruseni 24 lGzek na koZnim oddéleni a soucasné zfizeni 10 lGzek

na psychiatrii.

HOSPITALIZACE 2011 pocet i‘::‘:t’: ogesi‘;"ac" PDH VLF
STANDARD 56 3337 14792 4,36 75,96
Chirurgie JIP 8 924 2324 2,67 83,48
Celkem 64 2717 17 116 6,30 76,90
STANDARD 66 2070 17 566 7,62 76,84
Interna JIP 7 808 2106 3,69 85,23
Celkem 73 2414 19672 8,15 77,66
odd. A 21 542 4702 6,89 63,79
Neurologie JIP 5 422 1128 4,02 64,83
Celkem 26 773 5830 7,56 63,99
Oc¢ni Odd. 21 584 1966 3,37 30,49
ORL Odd. 25 476 3349 7,04 40,32
Psychiatrie Odd. 30 285 9980 34,41 91,14
STANDARD 209 6243 52 355 8,09 69,43
JIP 20 774 5558 10,28 79,46
Celkem hospitalizace 239 7017 57913 8,26 70,28
KOMPLEMENT 2011 OSetreno v Osetieno
zajmu ACR Celkem Ambulanti Hospitalizovani
Mikrobiologie X 30708 X X
OKL 51 056 888 307 622 046 266 261
RDG 3037 43 556 35777 7779

Informace tykajici se ambulance popisuji, Ze nejvice pacientll proslo chirurgickym a internim
oddélenim, coz pfimo souvisi svelikosti danych oddéleni. Pomérné velké mnozstvi
ambulantnich pacientl bylo oSetfeno také na koZinim oddéleni. Nejvétsi pocet pacientl
tykajici se Armady Ceské republiky byl osetfen na chirurgickych, koZnich a stomatologickych
ambulancich.
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AMBULANCE 2011 OSetreno v Osetieno

zajmu ACR Celkem Ambulanti Hospitalizovani
Chirurgie 2069 29 446 28 668 778
Interna 1412 26947 24 551 2396
Neurologie 1414 10975 10 045 930
Kozni 2 096 17 767 17579 188
Oc¢ni 527 12 817 12 293 524
ORL 1341 10 252 9795 457
Psychiatrie 176 5302 4940 362
Psychologie 495 2995 2847 148
Zavodni lékaf 766 11 689 11 664 25
Pracovni |ékarstvi 1299 2945 2916 29
Rehabilitace 540 4943 2599 2344
Funkéni dg. 181 984 927 57
Stomatologie 1913 6343 6270 73
Celkem ambulance 14 229 143 405 135094 8311

3.3 PRUMERNA DOBA HOSPITALIZACE

Porovnavame-li primérnou dobu hospitalizace v letech 2010 — 2011, lze hovofit o pozitivnim
vyvoji. Vroce 2010 byla zaznamendna celkovd primérnd doba hospitalizace 8,01 dne
a v nasledujicim roce 2011 bylo zaznamenano jen o 0,25 dne vice. Primérna doba
hospitalizace v roce 2011, ktera byla vykazovana za Vojenskou nemocnici Brno, ¢inila 8,26

evvs

hospitalizace, a to v porovnani let 1997 — 2011.

PRUMERNA DOBA HOSPITALIZACE
12 -
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8 -
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Tabulka nize specifikuje primérnou dobu hospitalizace tykajici se jednotlivych oddéleni.
Vétsina lUzkovych oddéleni vykazuje primérnou dobu hospitalizace nizsi nez osm dnQ.
Je evidentni, Ze na vyssi hodnoté prlimérné doby hospitalizace se podili psychiatrické
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oddéleni, coz je dano nutnosti hospitalizovat pacienty psychiatrického oddéleni
v dlouhodobém horizontu.

PRUMERNA DOBA HOSPITALIZACE 2009 2010 2011
Chirurgie 13,43 9,58 6,30
Interna 9,17 8,99 8,15
Nervové 9,11 8,13 7,56
KoZni 10,31 10,04 X
Oc¢ni 3,28 5,17 3,37
ORL 7,11 7,03 7,04
Psychiatrie 35,94 34,92 34,41
Celkem 10,01 8,01 8,26

3.4 POCET OSETROVACICH DNU

V roce 2011 bylo vykdzdno 57 913 oSetfovacich dn(. Oproti roku 2010 se tento pocet mirné
snizil, a to o 3719 dnl. Oproti roku 2009 byl jiz zaznamenan mezirocni narlst o 2 452
oSetfovacich dn.

Porovname-li vSak pocty oSetfovacich dnl s uplynulymi roky, vykazuje dany ukazatel jednu
z nizSich hodnot. V tomto ptipadé je vhodné poukazat na skutecnost, Ze se snizil také celkovy
pocet lGzek. V letech 1997 — 2009 disponovala Vojenska nemocnice Brno 253 lGzky (maximum
92 345 osetrovacich dn), v roce 2010 se jednalo o 229 llZek (maximum 83 585 oSetfovacich
dnl) a v soucasném roce 2011 bylo k dispozici 239 lGzek (maximu 87 235 oSetfovacich dna).
Je tedy zfejmé, Ze doslo k efektivnéjsSimu vyuziti lGzkového fondu.

POCET OSETROVACICH DNU
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4 SPOKOJENOST PACIENTU AZAMESTNANCU

V roce 2011 probé&hl celostatni hodnotici projekt pod nazvem Nemocnice CR 2011, ktery byl
zaméren na prizkum spokojenosti pacientll a zaméstnanci ¢eskych nemocnic. Hlasovani se
Ucastnilo celkem 30 689 pacientll (81 % respondentl hlasovalo pomoci tisténého dotazniku,
19 % pres webové stranky) a 4 095 zaméstnancl vsech nemocnic (54 % respondentd hlasovalo
pomoci tisténého dotazniku, 46 % pres webové stranky). Vojenskd nemocnice Brno ziskala
3. misto v Jihomoravském kraji v oblasti spokojenosti pacientl a 2. misto v celostatni kategorii
v oblasti spokojenosti zaméstnanc(. Jednotlivé ocenéni jsou umistény nize.

Fouanint @ Sroxoiim
Zouvi B PAHNM
Motvovaw @ @ Eroxnvwl
Zintsiana Procisy

NEJLEPSI NEMOCNICE

Organizace HealthCare Institute udéluje titul

Nemochice CR 2011

OCIMA PACIENTU

3. misto v Jihomoravském kraji
Vojenska nemocnice Brno

Pihomoravsky kraj

Organizace HealthCare Institute udéluje titul

Nemocnice CR 2011

OCIMA ZAMESTNANCU

kategorie Nemocnice CR

2. misto:
Vojenska nemocnice Brno

Jihomoravsky kraj

s Nejlepsi-Nemocnice cx
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EKONOMIKA A FINANCE

Vojenskda nemocnice Brno dosahla v roce 2011 kladného hospodarského vysledku, a to ve vysi
+ 310 tis. K¢ Soucasné disponovala stabilnim zdrojem pfijmd plynoucich od zdravotnich
pojistoven, samoplatcll, dale z trzeb za zboZi a v neposledni fadé Cerpala potfebné financni
zdroje z pfispévku od zfizovatele. Radna inventarizace majetku a zadvazkG probéhla
k31.12.2011, a to vsouladu se zakonem. Veskeré kontroly v roce 2011 byly provedeny
radnym zplsobem. U Zadného z ucétl nebylo prokazano manko ¢i jiné pochybeni.

4.1 ROzZVAHA

Rozvaha Vojenské nemocnice Brno je zachycena v tabulce na str. 12, dle niZ Ize konstatovat,
Ze hospodareni nemocnice je vyrovnané. V celém sledovaném obdobi je vykazovan kladny
hospodarsky vysledek, pficemz v roce 2011 bylo dosazeno zisku ve vysi + 310 tis. K¢. V daném
roce také klesla vySe dlouhodobého majetku, a to o 184 164 tis. K¢ Tato skutecnost
se projevila také na strané vlastnich zdrojd, kde je zaznamendn nejvétsi ubytek v polozce
vlastni jméni. Na strané aktiv a pasiv se dle bilan¢niho pravidla nachazi vyrovnana suma ve vysi
603 545 tis. KE. Celkova hodnota rozvahy se z roku 2009 na rok 2010 navysila o 125 392 tis. K¢
a z roku 2010 na 2011 naopak ponizila 0 220 064 tis. K¢.

Ucetni hodnota stalych aktiv se sniZila, jelikoZ v roce 2011 byly zménény zakladni postupy
pro uréeni odpist dlouhodobého majetku a uc¢tovani odpist dlouhodobého majetku a opravek
a dale potupy pro zménu metody za ucelem docileni souladu pfi pouzivani ucetnich metod
v jednotlivych poloZkach, a to podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcéetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist. VeSkery odepisovany majetek odepisuje Vojenskd nemocnice Brno rovnomérné
(linedrné), a to podle Ceského Géetniho standardu &. 708. DDHM, DDNM, ODHM a ODNM
je pfevadén primo do spotreby - jednorazové odepsan ve vysi pofizovaci ceny, a to pfi prvnim
vydani do pouzivani.

Na nemovitostech nevdznou Zzadna vécna bfemena. Pokud VN Brno prevadi nemovitosti, Cini
tak zakonnym, standardnim zplsobem. Vojenska nemocnice Brno nevlastni Zzadny dlouhodoby
finanéni majetek ani dlouhodobé pohledavky.

Hodnota obéinych aktiv se vroce 2011 mirné snizila (oproti roku 2010). Jedna se o rozdil
v hodnoté 35 899 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky ¢ini ¢astku 114,265 mil. KE. Jednd se mimo jiné o smluvni pohledavky
za zdravotnimi pojistovnami v dobé splatnosti. Za vyznamnou polozku Ize tedy oznacit ucet
¢.311 - pohledavky za odbérateli, jez cini 30,5 mil. KE Splatnost vystavenych faktur
na zdravotni pojistovny je 30 dnd.

Nelze ani opomenout pohledavky na uétu 388 — dohadné uUcty aktivni, kde byla k 31. 12. 2011
v souladu s platnou metodikou zauctovana dotace na potizeni dlouhodobého majetku ve vysi
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skute¢ného cerpani, které ¢Cinilo k31. 12. 2011 ¢&astku 79 mil. K¢ a dale pohledavka
za VSeobecnou zdravotni pojistovnou ve vysi 4,1 mil. K¢. Celkem se jedna o ¢astku 83,1 mil. K¢.

Financni situace se v poslednich dvou letech vyznamné zhorsila. Finanéni majetek nemocnice
se v porovnani s rokem 2010 snizil z 63,4 mil. K¢ na 30,3 mil. K&, pfiéemZ nejvétsi polozka byla
evidovana na Uctu €. 241 — bézny Ucet, a to ve vysi 28,1 mil. K¢.

ROZVAHA K 31.12. (V tis. K¢) 2009 2010 2011 ROZDIL 11/10
AKTIVA 671 218 823 609 603 545 -220 064
Stala aktiva 600 786 633 860 449 696 -184 164
Dlouhodoby nehmotny majetek 3073 1810 586 -1224
Dlouhodoby hmotny majetek 597 713 632 050 449 110 -182 940
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Obézna aktiva 70432 189 749 153 850 -35 899
Zasoby 8 884 8089 9328 1239
Kratkodobé pohledavky 25320 118 296 114 225 -4 071
Finan¢ni majetek 36 228 63 364 30297 -33 067
PASIVA 671 218 823 609 603 545 -220 064
Vlastni zdroje 644 567 687 737 486 333 -201 404
Jméni U&etni jednotky 617 588 650 459 466 222 -184 237
Fondy ucetni jednotky 26 796 36 927 19 801 -17 126
Vysledek hospodafeni 183 351 310 -41
Cizi zdroje 26 651 135 872 117 212 -18 660
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 26 651 135 872 117 212 -18 660
Bankovni uvéry a pljcky 0 0 0 0

Na strané cizich zdrojli Vojenska nemocnice Brno vykazala k 31. 12. 2011 kratkodobé zavazky
ve vys$i 117,2 mil. KE. Oproti roku 2010 se objem zavazk( snizil pfiblizné o 18,7 mil. K¢.

Kratkodobé zavazky VN Brno lze podrobné clenit dle vyznamnosti nasledujicim zpUsobem:
16,8 mil. K¢ dodavatelé; 11,9 mil. K¢ zaméstnanci; 7,02 mil. K¢ zuctovani s institucemi SZ a ZP;
2 mil. K¢ pfimé dané a 79 mil. K¢ prijaté zalohy na transfery. Zavazky vic¢i dodavatelim

po lhaté splatnosti k 31. 12. 2011 vykazuji nulovou hodnotu.

Z hlediska bézné likvidity ma VN Brno vice kratkodobého majetku nezli kratkodobych zavazk.
VN Brno je schopna dostat svym zavazkim. Vojenskd nemocnice Brno nedisponuje Zadnym

bankovnim uvérem ¢i pUjckou.
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4.2 NAKLADY A VYNOSY

Hospodarsky vysledek vroce 2011 dosahl kladné hodnoty, a to ve vysi + 310 252,46 Kc.
Tohoto pozitivniho vysledku ve Vojenské nemocnici Brno bylo docileno pomoci zavedeni
patfiénych dspornych opatfeni. Mimo jiné se jednd o pravidelné kontroly hospodareni
jednotlivych oddéleni a primariata.

VYNOSY A NAKLADY K 31.12. (V tis. K&) 2009 2010 2011 | Rozdil 11/10
NAKLADY CELKEM 416 288 437 751 454 675 16924
Spotifeba materialu 86376 88 452 79 116 -9335
* Léciva 44 025 46 101 40 144 -5958
* Specialni zdravot. mat. 26 904 26 034 29 004 2970
* DDHM 7 368 6 905 1044 -5861
* Ostatni materidl 8078 9411 8924 -487
Energie 14 390 12 839 12 374 -466
Opravy a udrZovani 9601 9164 16 084 6 920
Sluzby 23583 24 497 16 988 -7 509
Osobni naklady 205 541 221137 241756 20619
Odpisy 36 074 47 284 57214 9930
Prodané zbozi 31074 27 274 25285 -1989
Ostatni naklady 9 649 7104 5859 -1246
VYNOSY CELKEM 416 471 438 101 454 986 16 885
Trzby za zdravotni péci 265 968 259 191 279077 19 886
Trzby za léky (recepty, doplatky) 34717 31038 28923 -2115
Pfispévky a neinv. dotace na provoz 96 912 113747 74 002 -39 745
Ostatni vynosy 18 874 34124 72983 38859
HV (+ ZISK/- ZTRATA) 183 350 310 -40
Dopliiujici ekonomické ukazatele
Pocet pracovnikd prepocteny 486,72 483,29 482,17 -1
Prlimérna mzda 22990 24619 26712 2093

Planované vynosy pro rok 2011 Cinily celkem 441,957 mil. K¢ Skutecnost k 31. 12. 2011 ¢ini

-----

Hlavni zdroj ptijm0 Vojenské nemocnice Brno je zajiStén poskytovanim sluzeb zdravotni péce.
Nejvétsi odbératelé téchto sluZeb jsou zdravotni pojistovny, kdy prevaina vétsina
poskytnutych sluzeb je hrazena z verejného zdravotniho pojisténi. Trzby z prodeje sluzeb tvori
61,33 % vynosu. DalsSim vyznamnym zdrojem prijmU je prodej |ék( v |ékarné u svaté Kunhuty,
kterd se nachdzi varedlu VN Brno. Jednd se o 6,4 % vynosl. Ztabulky vyse lze vycist,
Ze se prijmy tykajici se trzeb 1éku snizily o 2,1 mil. K¢.
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Nepostradatelnym zdrojem ptijm0 pro VN Brno je prispévek na provoz, ktery plyne z rozpoctu
zfizovatele. Planovany rozpis prispévku v roce 2011 Cinil 29 mil. K¢ a skutecnost daného roku
se rovnala ¢astce 74 mil. KC. Prispévky a neinvesticni dotace uréené na provoz VN Brno tedy
tvofily 16,3 % celkovych vynosu (vice viz kapitola €. 4.3).

Planované naklady celkem ¢&inily 441,751 mil. K&. Skutecnost k 31. 12. 2011 dosdahla za hlavni

.....

Hlavni nakladovou poloZku vroce 2011 tvofily, stejné jako v predeslych letech, osobni
naklady, a to ve vysi 53,2 % celkovych ndklad(. Je zde zaznamendn 3 % meziro¢ni narlst
osobnich naklad( (vice viz kapitola ¢. 5). Mezi vyznamné ndaklady spada dale spotreba
materidlu, a to prevainé |ékd a specidlniho zdravotnického materialu. Od roku 2009 byl
spustén systém kontroly hospodareni jednotlivych oddéleni a primariat, jsou provadény
kazdy mésic podrobné ekonomické rozbory hospodafskych stfedisek. Nakupy jsou realizovany
prostfednictvim elektronickych aukci atd. Vroce 2011 se vSechny dana usporna opatfeni
projevili snizenim spotfeby materidlu 0 9,3 mil. K¢.

U spotieby materidlu skutecnost ¢ini 68,67 % planované spotfeby materidlu. Dale mzdové
naklady — skutec¢nost ¢ini 99,97 % planovanych naklad(; opravy a udrzovani - skutec¢nost Cini
134 % planovanych ndklad(; sluzby — skute¢nost Cini 84,4 % planovanych naklad(; spotfeba
energii — skute¢nost Cini 108 % planované spotieby.

4.3 ANALYZA PRIDELENYCH PROSTREDKU

Plan cerpani prispévku na provoz roku 2011 predstavoval ¢astku 74 002 tis. K¢, pricemz
jmenovand hodnota pfispévku byla plné vyéerpdna. Z pfispévku na provoz byly hrazeny
vSechny provozni naklady jednotlivych zabezpecovanych cCinnosti. Dotace byly financovany
ve vysi 2 349 tis. K¢.

Zdravotnické zabezpeceni vojsk

Obsahem tohoto cile je vytvofeni podminek pro zajisténi lékaiskych vysetieni pro ucely ACR.
Jedna se zejména o vySetieni uchazecll o pfijeti do sluzebniho poméru, Iékarska vysetieni
pred odjezdem do zahrani¢nich misi a po ndvratu z nich, expertni psychologické vysetfeni
apod. Zdravotnické zabezpeceni vojsk zahrnuje ¢innost prezkumné komise, na které se podili
véechna odborna oddéleni VN a déle naklady na hospitalizované pacienty v zajmu ACR, které
nehradi zdravotni pojistovny.

Nemocnice drzi kapacitu dle planovaného objemu zdravotnického zabezpeéeni vojsk
adle tabulek mirovych poctl. Jedna se o zabezpecdeni provozu objektd VN Brno tak, aby bylo
mozné zajistit provadéni zfizovatelem pozZadovanych cinnosti ve stanoveném objemu
a kvalité. Aby bylo moiné udriet kapacitu VN Brno pro potieby ACR v souladu s tabulkami
mirovych a vale¢nych poctd, musi byt jednotlivé provozy udrZovany tak, aby byly v souladu
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s platnymi zdravotnickymi standardy, hygienickymi, protipoZarnimi a ostatnimi predpisy.
Nedilnou soucasti je zajisténi oprav a udrzby jednotlivych objektd.

Zdravotnické zabezpeceni vojsk zahrnuje:
a) lékarské vysvédceni uchazecl o prijeti;
b) lékarské vysvédcéeni VZP o pfrijeti do zahrani¢ni mise;
c) lékarské vysetteni (karanténni) po navratu ze zahrani¢ni mise;
d) expertni psychologické vysetteni;
e) lékarska vysetieni specialistli (potdpéci, vysadkari, fidici, pyrotechnici apod.);
f) psychologicka vySetreni specialistl;
g) stanoveni osobni a zdravotni zpUsobilosti osob pro praci s utajovanymi skute¢nostmi;
h) prezkumna fizeni;
i) ockovani;
j) stanovovani krevnich skupin;
k) vySetfeni na HIV;
[) lékarské ndlezy;
m) zpracovani podkladd pro pfiznani nemoci z povolani;
n) vykony pro NBU;
o) dopliikova vysetteni (podle odbornosti);
p) dispenzarni prohlidky na rizikovych pracovistich a zubni prohlidky;
q) hospitalizovani pacienti v zajmu ACR;
r) péce o ustavni Cinitele;

s) ostatni zdravotni vykony.

Mobiliza¢ni c¢innost a vojensky vycvik

Obsahem tohoto cile je vytvofeni podminek pro zabezpeceni vojenského odborného vycviku
a télesné pripravy vojenského personalu pro mobilizaéni pfipravu. Jednd se o cinnost
predevsim skupiny krizového fizeni a pracovisté ochrany informaci, ale také o cinnost
ostatnich odbornych oddéleni. V ramci tohoto odborného vycviku jsou provadény velitelské
a mobiliza¢ni ptipravy v souladu se schvalenym ro¢nim planem. Do této ¢innosti jsou zahrnuty
naklady spojené se zdkonnymi ndlezitostmi vojakl z povoldni a postaveni VN Brno v ramci
bojové a mobilizaéni pohotovosti statu. Vojensko-odborny vycvik zahrnuje vycvik vojenského
personalu pro mobilizacni potfebu, napt. vycvik v polnich zafizenich i na lGzkovych oddélenich
VN Brno, apod.

Vychovné vzdélavaci ¢innost
V ramci této Cinnosti je zabezpeceno odborné vzdélavani vojakd VN Brno a dale ostatni
vzdélavani a skoleni provddéné odborniky VN Brno. Pro plnéni ukoll v oblasti vychovné
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vzdélavaci ma VN Brno akreditovany vzdélavaci program. Doposud ziskala VN Brno akreditaci
opravnujici vzdélavaci program v nasledujicich oborech:

e Psychiatrie e Vnitini lékarstvi
e RDG e Rehabilitace

o Neurologie e Chirurgie

e ORL e Prakticky lékar
e O¢ni

Ve spolupraci s VU 1970 Vyskov — Institut vycviku — ma VN Brno akreditovany program
vyhradné pro ACR v oboru:
e \Seobecny sanitar

e Ridi¢ dopravy nemocnych a ranénych.

Vychovné-vzdélavaci ¢innost predevsim zahrnuje:
a) vzdélavani studentl a absolvent( fakulty vojenského zdravotnictvi (stdZze postgraduala
a medik();
b) vzdélavani vojaka z povolani (predatestacni staze, sjezdy voj. Iékarli apod.);
c) ostatni vzdélavani a skoleni provadéné VZP VN (napft. Skoleni |ékard spadu);

Udrzeni kapacity pro potieby ACR

Udrzeni kapacity VN Brno pro potfeby ACR, a to v souladu s tabulkami mirovych a valeénych
poctl zabezpecuje koncept provozu objektli Vojenské nemocnice Brno takovym zplsobem,
aby bylo mozné zajistit provadéni zfizovatelem pozadovanych ¢innosti ve stanoveném objemu
a kvalité. Déle, aby bylo mozné udriet kapacitu VN Brno pro potfeby ACR v souladu
s tabulkami mirovych a valeénych poctd, musi byt jednotlivé provozy udrzovany v souladu
s platnymi zdravotnickymi standardy, hygienickymi, protipoZarnimi a ostatnimi predpisy.
Nedilnou soucasti je zajisténi oprav a udrzby jednotlivych objekta.
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5 PERSONALISTIKA A OSOBNI NAKLADY

Pripustny objem prostfedk( na platy zaméstnanch k 31. 12. 2011 nebyl prekrocen a podil
mimotarifnich slozek byl dodrzen. Skute¢ny objem prostredkl, ktery byl zG¢tovan na platy
zaméstnancl, predstavuje ¢astka 154, 554 mil. K¢. Vycéerpano tedy bylo 99,97 % planovanych
vydaj(.

142 500 000,- K¢

154 600 000,- K¢

154 554 014,- K&

Planovany objem platovych prostfedkd k 01. 01. 2011:
Planovany objem platovych prostfedkd — Uprava k 31. 12. 2011:
Skutecné Cerpdni platovych prostiedka:

Osobni naklady véetné odvodl jsou nejvétsi nakladovou polozkou (53,2 %) Vojenské
nemocnice Brno. Navyseni u mzdovych ndkladd bylo zplsobeno naridstem hodinové sazby
za Ustavni pohotovostni sluzbu, coz bylo dohodnuto v ramci vyjednavani s predstaviteli LOK
béhem akce ,,Dékujeme, odchazime”.

Cerpani platovych prostfedkl vroce 2011 vyznamné ovlivnilo pfijeti nafizeni vlady
CR¢.44/2011 Sb., kterym se méni nafizeni vlady € 564/2006 Sb. o platovych pomérech
zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé pro civilni zaméstnance. U vojakd z povolani
se jedna o fizeni vlady ¢. 45/2011 Sb., které upravuje natizeni vlady ¢. 565/2006 Sb.,
o platovych pomérech vojakl z povolani. Uvedené legislativni normy byly uvedeny v platnost
dne 1. 3. 2011. Nové dané legislativni zmény zdsadnim zplsobem navysuji tarifni platy lékaru,

tedy osobni ndklady VN Brno a dané naklady budou ovliviiovat hospodareni i v nasledujicich

letech.

STRUKTURA MEZD V HLAVNi CINNOSTI (v tis. K&)

SloZka platu Plan Podil % Skutecnost Podil %
Plat celkem 154 600 100 154 554 100
Tarify 105 360 68,15 105 242 68,09
Ptiplatky za vedeni 1849 1,19 1827 1,18
Osobni p¥iplatky 11511 7,44 11511 7,45
Zvlastni ptiplatky 2190 1,43 2038 1,32
Hodnostni ptiplatky 1264 0,82 1264 0,82
Odmény 0 0 2086 1,35
Dalsi plat 0 0 0 0
Ostatni slozka platu 32426 20,97 30586 19,79
Prlimérna mzda 26 840 X 26712 X

Struktura mezd zaméstnancl v hlavni ¢innosti je uvedena v tabulce vySe. Na odstupném
civilnim zaméstnanctim, kterym byla dana vypovéd z dlivodu nadbytecnosti v prabéhu roku
2011, byla vyplacena ¢éastka 197 tis. K&. Za stejné obdobi roku 2011 byly ¢erpany prostredky
ostatnich osobnich nakladl v celkové vysi 21,8 mil. K¢ Prostiredky OON jsou pouzivany
zejména na Uhrady vyplyvajici z dohod o praci mimo pracovni pomér. Pfevainé se jedna

17 | Vojenska nemocnice Brno



o Dohody o pracovni Cinnosti, které jsou sjedndny na prdce lékard a zdravotnich sester
v mimopracovni dobé. Primérny plat zaméstnancl (bez OON) Cinil 24 619 K¢. Narust platQ
(véetné OON) v jednotlivych kategoriich zaméstnancl je popsan v tabulce niZe. Je ziejmé,
Ze ve viech kategoriich byl zaznamenan ndrdst plat(, aZ na vyjimku pracovnik( THP.

PRUMERNE PLATY ZAMESTNANCU PODLE KATEGORII:

Kategorie 2009 2010 2011 Index rlstu
Vojaci z povolani 52493 58416 68 806 1,18
Civilni zaméstnanci 21234 25211 27 810 1,10
Civilni l1ékafi 31492 44 416 56 687 1,28
Ostatni zdravotni pracovnici 20751 24 001 24 974 1,04
THP 18 447 20136 19941 0,99
Délnici 14 187 14777 15537 1,04
Zameéstnanci celkem 22990 27 064 30092 1,11

Pocet zdravotnickych pracovnik(l na jednotlivych oddélenich a stanicich predepisuji zdravotni
pojistovny. Dané pocty Vojenskd nemocnice Brno respektuje. Blizsi informace o poctech
a ristovém indexu zaméstnancl podavaji tabulky nize. Celkem je zaméstnano ve Vojenské
nemocnici Brno 461 osob. Je zfejmé, Ze ve VN Brno pracuje vice Zen, coZ je predurceno
charakterem organizace. Dale se v nemocnici nachazi vice ob¢anskych zaméstnancll nez

vojakud z povolani a nejvétsi podil zaméstnancl Ize sledovat v oblasti ost. zdravotnich pracov.

STRUKTURA ZAMESTNANCU V HLAVNi CINNOSTI:
Profese Plan Podil % Skutecnost Podil %
Zameéstnanci celkem 480 100 482,17 100
Vojéci z povoldni 30 6,25 26,84 5,57
Obcansti zaméstnanci 450 93,75 455,33 94,43
Z toho: |ékafi 58 12,08 58,32 12,09
ost. zdrav. prac. 314 65,42 319,06 66,17
THP 42 8,75 41,71 8,65
délnici 36 7,5 36,24 7,52
Zaméstnanci celkem 480 100 482,17 100
STRUKTURA CIVILNiCH ZAMESTNANCU V HLAVNi CINNOSTI PODLE VEKU:
vék Muii Zeny Celkem
do 20 let 1 0 1
21-30let 15 91 106
31-40let 26 94 120
41-50 let 13 93 106
51-60 let 25 85 110
61 let a vice 11 7 18
Celkem 91 370 461
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